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Los que suscriben, consejeros académicos del IIIER, en concordancia con lo convenido en la Tercera
Sesion del Consejo Académico celebrada el pasado 12 de agosto de 2024, en la que el Dr. José Francisco
Pola Albores, present6 y entregd el Plan de Desarrollo del Instituto de Investigacion e Innovacioén en
Energias Renovables, periodo 20204-2028, tuvimos la oportunidad de revisar, emitir comentarios y
retroalimentar el Plan de Desarrollo del Instituto para contar con una version final e incluyente de este
documento.

De lo anterior, siendo las 15:00 horas del dia 14 de agosto de 2024, reunidos en las oficinas de la Direccién
del Instituto de Investigacién e Innovacion en Energias Renovables, ubicadas en el Edificio 23 de Ciudad
Universitaria, sita en el libramiento norte poniente niimero 1150, Col. Lajas Maciel, de Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas, haciendo pleno uso de nuestras atribuciones de acuerdo a lo establecido en el Estatuto General
de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, en su Articulo 59, Fraccién I, acordamos aprobar el
Plan de Desarrollo del IITER 2024-2028.

No habiendo otro asunto que tratar, siendo las 15:30 horas del mismo dia, se concluye con la reuni6n.
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PRESENTACION

La tarea fundamental de las instituciones de educacion y centros de investigacion es la creacion y
transmision del conocimiento.

A setenta y ocho afios de la creacion del Instituto de Ciencias y Artes de Chiapas (hoy UNICACH) y
a trece anos de la creacion del Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnologico.en Energias
Renovables (hoy IIIER), estas labores sustantivas se han /desarrollado’ ininterrumpidamente

contribuyendo a la construccion y transformacion de Chiapas.

El Instituto de Investigacion e Innovacion en Energias Renovables fue creado el 7 de diciembre del
2017, por el H. Consejo Universitario. Esta propuesta de trabajo pretende no solo dar continuidad a
los esfuerzos que dieron origen y fortalecimiento, sino llevar al IIIER a otra fase de su desarrollo y
evolucion: a su consolidacion y modernizacién.académicas y cientificas. El objetivo es posicionar al
instituto como uno de los centros de investigacion mas importantes tanto por su calidad como

incidencia social en todo México.

Este esfuerzo de diagnéstico y_prespeccion que sevdescribe a continuacion para esta Unidad
Académica, ademas de pretender.alcanzar el objetivo planteado con anterioridad, también se hace
con otro fin igual o superior: servir con mucha pasion, carifio y orgullo a la Universidad de Ciencias

y Artes de Chiapas.

“Por la cultura de mi raza”
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ABREVIACIONES

CIDTER Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Energias
Renovables

IIIER Instituto de Investigacion e Innovacion en Energias Renovables

PE Programa Educativo

IER Ingenieria en Energias Renovables

PITC Profesor Investigador de Tiempo Completo

CIEES Comités Interinstitucionales para’la.Evaluacion dela Educacion Superior

SIEI Sistema de Informacion Estratégica Institucional - Direccion General de
Planeacion, UNICACH

MMySER Maestria en Materiales y Sistemas Energéticos Renovables

DMySER Doctorado en Materiales'y Sistemas Energéticos Renovables

NAB Nucleo Académico, Bésico

CONAHCyT Consejo Nacional.de Humanidades, Ciencias y Tecnologias

SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SNP Sistema'Nacional de Posgrados

IES Instituciones de Educacién Superior

CA Cuerpo (s) Académico-(s)

LGAC Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento

PSC Portafolio de Servicios y-Consultoria

UA Unidad'(es).Académica (s)

DDHG-UNICACH Direccion.de Derechos Humanos y Género de la UNICACH

CONAVIM Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia Contra las
Mujeres

FEVIMTRA Fiscalia Especial para los Delitos de Violencia contra las Mujeres y Trata
de Personas

INMUJERES Instituto Nacional de las Mujeres

CONADIC Consejo Nacional Contra las Adicciones

POA Programa Operativo Anual
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INTRODUCCION

En el sentido mas amplio, el crecimiento y desarrollo de una sociedad esta limitado por su
disponibilidad -y calidad- de recursos alimentarios, hidricos, medio-ambientales y energéticos. Una
sociedad que pueda garantizar su acceso a la energia, puede ser capaz de alcanzarniveles de bienestar
para su poblacién, medidos (indirectamente) en su Indice de Desarrollo Humano; el cual esta
enfocado en i) esperanza de vida, ii) acceso al conocimiento'y iii) renta promedios Aun mejor, si el
acceso a la energia se obtiene de forma sustentable, permitird una disponibilidad a largo plazo
mediante la preservacion de su entorno.

Para formar a los futuros profesionistas que puedan analizar los problemas y plantear soluciones
mediante el aprovechamiento racional y sustentable de la energia,Ja UNICACH cred, en marzo del
2012, el Centro de Investigacion y Desarrollo. Tecnologico de'la UNICACH, CIDTER, y con ¢l, la
creacion de la oferta educativa de la Ingenieria en Energias-Renovables, con un primer ingreso en el
semestre agosto-diciembre. La infraestructura académica'y cientifica de alto potencial del entonces
CIDTER surgi6 con el objetivo de generar conocimiento cientifico, desarrollo tecnoldgico y recursos
humanos de alto nivel para el aprovechamiento de-los vastos recursos energéticos con los que cuenta
la region.

En diciembre de ese mismo afio, se aprueba la“creacion de la Maestria en Materiales y Sistemas
Energéticos Renovables;.la cual inicia con once alumnos matriculados para el ciclo Febrero-junio
2013 y con el reconocimiento del PNPC-CONACYT. Este programa educativo de posgrado dio
solidez al proyecto de-formacién.de recursos humanos del CIDTER (en ese momento adscrito al
Instituto de Ciencias Basicas y Aplicadas), y sent6 las bases para que tres afios mas tarde, mediante
el proyecto.FOMIX-Gobierno del Estado de Chiapas “Fortalecimiento del Programa de Posgrado
en Materiales’y Sistemas Energéticos Renovables” se creara la oferta de Doctorado en Materiales y
Sistemas Energéticos Renovables.

El1 07 de diciembre.del 2017 el H. Consejo Universitario autoriza la creacion de un nuevo instituto, y
asi, el CIDTER se convirti6 en el Instituto de Investigacion e Innovaciéon en Energias Renovables,
IIIER. Desde sus-origenes, la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la formacion de

recursos humanos de calidad han sido pilares del instituto.

A continuacion, se presenta el Plan de Desarrollo del Instituto de Investigacion e Innovacion en
Energias Renovables, el cual se ha realizado a partir del diagnostico de la Unidad Académica en sus

funciones sustantivas: Planta Docente, Docencia en pregrado y posgrado, Investigacion e

H H I
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Infraestructura. Los ejes estratégicos que se proponen en este Plan de Desarrollo estan en total
armonia con los documentos: Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Chiapas, Plan Nacional de
Desarrollo, Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, la Nueva Escuela Mexicana y el Plan

Rector de Desarrollo Institucional 2021-2025.
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I. Elementos para la planeacion estratégica

I.I La educacion superior y sus retos

A nivel mundial, los paises realizan esfuerzos con el objetivo de brindar a la sociedad, una educacion
superior a la altura de las mejores practicas y estandares internacionales en materia de formacion
profesional, investigacion cientifica y desarrollo tecnologico. Estas acciones se€jecutan considerando
que la educacion superior es un bien de caracter estratégico para las naciones, en tanto es el vinculo
perenne entre la generacion de capital humano altamente-capacitado y-la.produccion y difusion de
conocimientos que favorecen la conformacion de~sociedades mas justas y economias mas

competitivas [1].

La internacionalizacion de las universidades es una estrategia' que'se ha adoptado para ampliar su
capacidad de cobertura, mejorar la calidad 'de sus programas;.ser mas competitivas, interactuar en el
ambito del conocimiento avanzado y formar parte de la-geopolitica educativa en materia de
cooperacion, intercambio y difusion mundial del conocimiento. Derivado de lo anterior, la educacion
superior ha tenido que transitar de sistemas educativos rigidos, controlados por el Estado, a otros mas
o menos flexibles, en el que las comunidades académicas comienzan, relativamente a participar en
disefios educativos que modifiquen el esquema-de educacion clasista y centrada exclusivamente en

visiones unilaterales con.criterios, o de caracter global, o con criterio local [2].

En México, la politica.de la educacion superior, segiin Pedroza Flores, R. y Reyes Fabela, A. en 2022,
sigue siendo de tipo meritocraticay mercantilista, y sigue la linea del capitalismo académico. Este
tipo de educacion, se enfoca“en,los temas de financiamiento, calidad, equidad y evaluacion, en el
marco de politicas compensatorias que evaluan el desempefio de la productividad académica basado

en indicadores de productividad [3].

De acuerdo con el Plan de diez afios para desarrollar el Sistema Educativo Nacional [4], los retos que
la educacion superior en México debia enfrentar para la década de 2012 a 2022 eran los siguientes:
i) elevar la cobertura de forma significativa; ii) mejorar la calidad y iii) reducir las desigualdades
regionales en el acceso a la misma y garantizar un financiamiento adecuado. En estudios maés
recientes, que abordan los avances de la educacidn superior en nuestro pais, mencionan las mismas

areas de oportunidad [1, 5]. Los porcentajes de la poblacidon que deberian estar cursando la educacion
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superior, programas educativos de calidad y cobertura nacional de la educacion superior, se han

incrementado, comparado con los datos del afio 2012, pero aun no se alcanza la cobertura total.

Como resultado de la Consulta Publica sobre la educacion superior realizada por el Instituto
Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe de la UNESCO [6], se
concluy6 que la vinculacion de las Instituciones de Educacion Superior con otros actores publicos y
privados se divisa como una oportunidad para contextualizar las ensefianzas desde su marco territorial
y comunitario, para atender los cambios en la demanda laboral, para introducir mas educacion
interdisciplinar incluyendo la formacion en civilidad, para obtener financiacion adicional a través de
la provision de conocimiento cientifico y experto a actores . externos, asi como para evitar, en resumen,

“una educacion separada de la realidad”.

1.2. Contexto de la educacion a nivel regional

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible(ODS) hacen un llamado universal para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y mejorar las vidas'y las perspectivas’de las personas en todo el mundo [7]. De
acuerdo con el Instituto Internacional de la UNESCO;para la Educacion Superior en América Latina
y el Caribe [6], la educacién superior tiene un papel crucial para el logro de los ODS dada su labor
de generacion y difusion del\conocimiento y su destacada situacion dentro de la sociedad, lo cual
resalta la importancia de esta no solo pata el.cumplimiento del Objetivo 4. Educacion de Calidad, en
el que en uno de sus puntos busca asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los
hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria, sino que, icon base a todo lo que conlleva la educacion superior en su
conjunto. La educaciénesuperior abonard al cumplimiento de otros ODS a mencionar: fin de la
pobreza. (ODS 1); salud y, bienestar (ODS 3); igualdad de género (ODS 5); trabajo decente y
crecimiento economico (ODS 8); produccion y consumo responsables (ODS 12); accion por el clima

(ODS 13); y paz, justicia e instituciones solidas (ODS 16).

El sector/educativo a través de las Instituciones de Educacion Superior (IES), plantean acciones
orientadas a fortalecer la calidad de los aprendizajes, la articulacion de la educacion superior y el
financiamiento del sistema, con lo cual se busca lograr estandares de calidad optimos, a través del
redisefio de la oferta académica y de los curriculos educativos, la formacion continua y permanente

de los docentes y la creacion o modernizacién de instituciones que planifiquen, coordinen y articulen

win
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la educacion superior. Todo lo anterior busca crear planes y programas de estudios pertinentes ante

las problematicas tanto ambientales, asi como sociales, que abonan al cumplimiento de los ODS.

A pesar de que la educacion superior puede abonar al cumplimiento de los ODS, es precisamente esto
el principal problema al que se enfrenta en la actualidad. Las funciones de las IES no estan del todo
alineadas a los ODS. Las IES realizan acciones como parte de su.quehacer que podrian atender los
desafios planteados por los ODS, sin embargo, no estan bajo esa etiqueta y no son registradas como

tal, por lo que los aportes no son canalizados para las metas de los ODS.

En México, la educacion se imparte en tres niveles diferentes: basico, medio superior y superior. Este
ultimo se integra por el nivel licenciatura, la especialidad, la maestria y el doctorado, estos buscan
que los estudiantes desarrollen habilidades complejas en un campo.de estudio especializado (Sistema

de Informacion de Tendencias Educativas en América Latina, [6]).

En Chiapas, la escolaridad promedio es de 15 afios y mds, segun el Censo de 2020 fue de 7.8, valor
por debajo de la media nacional de 9.7. Los hombres en promedio, han cursado 8 grados educativos,
mientras que el promedio de la poblacion femenina es de 7.5 grados; ambos valores situados por
debajo de la media nacional [8]. La matricula escolar registrada en los ultimos tres ciclos escolares
en el sistema educativo de nivel superior del'estado de Chiapas es del 4.7% de la poblacion, este valor
representa una tercera parte de la matricula registrada a nivel nacional. La matricula inscrita en la
educacion superior del género femenino ‘se incrementd en un 0.2% de 2021 a 2023, este valor
representa una tercera-parte de-la.matriculaciéon nacional, por su parte, la poblacién masculina se

mantuvo constantecon el 4.7%.
Por otra parte; la tendencia de abandono escolar en el nivel superior en el Estado para para los ciclos

escolares de 2020 a 2022 fue del 3.6% de estudiantes, respecto a la matricula registrada al inicio de

los cursos, esto representa la mitad del porcentaje promedio a nivel nacional.
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I1. Diagnostico Institucional

La oferta académica del IIIER est4 constituida por 3 programas educativos, la Ingenieria en Energias
Renovables y la Maestria y Doctorado en Materiales y Sistemas Energéticos Renovables.

A continuacion, se detalla un analisis de cada uno de los rubros mas importantes del Instituto:
Docentes, PE’s, Infraestructura, asi como una vision general en materia de Investigacion Cientifica y

Vinculacion. Se incluyen -a juicio de valor- Fortalezas y Debilidades, en cada’caso.

I1.1 Personal docente

La plantilla de Profesores-Investigadores de Tiempo Completo (PITC) del Instituto de Investigacion
e Innovacion en Energias Renovables, se encuentra conformada por unjtotal de 11 investigadores, los
cuentan con el grado de doctorado. Asi mismo, el"100% de los PITC pertenecen al Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII) del Consejo Nacional de Humanidades , Ciencias y
Tecnologias (CONAHCYT); el 72% se-encuentra adscrito al Sistema Estatal de Investigadores (SEI)
del Instituto de Ciencia, Tecnologia € Innovacién del Estado de Chiapas ICTIECH); mientras que el
54% cuentan con el Perfil Deseable del Programa para‘el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),
que busca profesionalizar a los PITC, ofreciendolas mismas-oportunidades a mujeres y hombres para
acceder a los apoyos que otorga el Programa, a‘fin'de que alcancen las capacidades de investigacion-
docencia, desarrollo tecnolégico e innovacién y con responsabilidad social; se articulen y consoliden
en Cuerpo Académico (CA) y con ello generen unanueva comunidad académica capaz de transformar
su entorno. En lo que respecta al rubro de'Profesores de Asignatura, para el periodo agosto-diciembre
de 2024, se cuenta.con el apoyo de'4 docentes, de los cuales uno cuenta con el grado de doctorado,
uno de maestria y dos de licenciatura. Se cuenta también con la colaboracién de un Investigador
CATEDRA por México del. CONAHCYT.

La capacidad académica‘actual que mantiene el IIIER, para el caso de las investigaciones que se
desarrollan en las lineas de generacion y aplicacidon del conocimiento, se consideran aceptables;
aunque, por otro lado, se requiere fortalecer los laboratorios con méas técnicos académicos para la

formacion de los estudiantes de pregrado y grado, asi como para el apoyo en las investigaciones.

Tabla 1. Personal docente del IIER.

P PERFIL

NOMBRE CATEGORIA NIVEL SNII PRODEP
Dr. Joel Pantoja Enriquez PITC I v
Dr. Guillermo Rogelio Ibafez Duharte PITC I v
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Dr. Orlando Lastres Danguillecourt PITC I v
Dr. Pascual Lépez de Paz PITC I v
Dra. Aracely Lopez Grijalva PITC C --
Dr. Carlos Alonso Meza Avendaiio PITC I --
Dr. José Francisco Pola Albores PITC I V4
Dr. Juan Andrés Reyes Nava PITC I --
Dra. Edna Iris Rios Valdovinos PITC I --
Dra. Laura Elena Verea Valladares PITC I --
Dr. Heber Vilchis Bravo PITC I N4
Dr. Jorge Evaristo Conde Diaz C-CONAHCYT ! N/A
Mtra. Berenice Arroyo Serena TA - N/A
Mtro. Oscar Martinez Aguirre TA -- N/A
Mtra. Maria Fernanda Moguel Esteban PA - N/A
Mtra. Beverly Cruz Torrez PA -~ N/A
Dr. Juan Luis Pérez Ruiz PA -- N/A
Mtro. Carlos Artemio Macias Rodas PA -- N/A
I1.1.1 Fortalezas

Es una planta docente altamente habilitada.

Es un grupo de trabajo con diferentes perfiles.académicos.

En la planta docente se mantiene alta colaboracion interdisciplinaria, hacia adentro y afuera del
Instituto.

El 100% de los Profesores Investigaderes-de Tiempo Completo (PITC) cuenta con doctorado.
El 100% de los Técnicos académicos cuenta con posgrado.

El 100% de los PITC’s pertenecen al SNII y el 72% al SEI.

El personal.académico mantiene actualizacion pedagogica y disciplinaria, continuas.

El personalicuenta con mas,de 12 afios de experiencia en la formacion de recursos humanos

(desde el-2012 cuando era el CIDTER).

I1.1.1 Debilidades

Pocos técnicos académicos (solamente se cuenta con dos).

Se requiere| de especialistas para la LGAC “Desarrollo e Implementacion de Sistemas
Energéticos Renovables”, para la docencia.

Los Profesores de Asignatura tienen la categoria mas baja (PA-A) y no hay estrategias
institucionales para su recategorizacion.

No se otorgan estimulos para el desempefio académico (ni para el personal administrativo).
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I1.2 Ingenieria en Energias Renovables.

La Ingenieria en Energias Renovables (IER) fue creado y aprobado por la Comision de Planes,
Programas y Métodos de Ensefianza del H. Consejo Universitario de la UNICACH el 04 de marzo
del 2010 y entrdé en operacion un afio después (agosto 2011). Inicialmente el programa educativo
estaba adscrito a la Facultad de Ingenieria, y posteriormente, pasé a pertenecer al recién creado
CIDTER, en el 2012. La IER es un PE escolarizado de ocho semestres, con ingreso anual, altamente
multidisciplinar que cuenta con un respaldo de la infraestructura del Instituto de Investigacion e
Innovacion en Energias Renovables (antes CIDTER). La primera generacion de la IER egreso en el
2015, y actualmente tiene un total de ocho generaciones consecutivas egresadas. Desde su creacion,
el Plan de Estudios ha tenido solamente una modificacion, en.cl-afio 2019, donde se realizaron
diversos ajustes para mejorar su flexibilidad y=equilibrar la distribucion de las fases curriculares
(basica, disciplinar y de consolidacion).

La planta docente de la IER, tal y como se ha mencionado anteriormente, estd constituida por 11
PITC’s, 1 Catedra CONACYyT, 2 Técnicos Académicos y-5 Profesores de Asignatura, todos con alta
capacitacion (el 27% de los PITC’s son mujeres, €l.100% tienen el grado de Doctorado, el 100%
pertenece al SNII y el 54% cuenta con perfil PRODEP [9]).

En términos de sus Evaluaciones Externas, cuenta con.dos evaluaciones CIEES: 2017 y 2021. En
ambos casos, se ha obtenido el Nivel 1(con.tres afos de vigencia, la primera de junio 2017 a julio

2019, mientras que en la segunda de diciembre 2020 a enero 2024.

I1.2.1 Indicadores académicos generales

Aspirantes y matriculados de nuevo ingreso.

En la Figura 1 se muestra el historico de los aspirantes del PE de la IER. Se observa que desde el
2017 que/alcanz¢ su méaximo historico de aspirantes (con 94) la tendencia es a la baja. Para este afio,
el nimero deaspirantes fue de 41 y solamente 24 concretaron su inscripcion, llegando a su minimo
historico. Existe una marcada diferencia entre la cantidad de aspirantes, el de alumnos aceptados (que
no se muestra en la grafica) y la matriculacion de nuevo ingreso. Muchos de los aspirantes que se
anotan no presentan el examen, y este fenomeno se debe fundamentalmente a que la IER-UNICACH

no es la primera opcion de educacion superior para ellos.
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Figura 1. Aspirantes y matricula/de nuevo ingreso en-la [ER (Fuente. SIEI-UNICACH [10]).

Indice de retencion

Respecto a este indicador, se observa/en.la Figura 2 que es menor al promedio general de la
universidad, el cual‘es superior al 70%. Histéricamente el promedio del indice es cercano al 67%,
teniendo como maximo el afio 2017: Para el ano 2022, del cual se tiene el ultimo registro, fue de 57%.
Al igual querla matricula de ingreso, este indicador esta relacionado menos con el indice de
reprobacion’y méas con laposibilidad que tienen los alumnos de cambiarse a otros PE de la universidad
o de otras\IES. Lo anterior se'ha confirmado con lo que comentan los alumnos al hacer su baja de la

carrera.
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Figura 2. indice de retencién al afio, en la IER (Fuente: SIEI-UNICACH [10]).

Eficiencia terminal

Este indicador se muestra en la Figura 3. Este indicador también se encuentra histéricamente
debajo del promedio general de la UNICACH, con la tinica excepcion que corresponde al afio 2017.
En términos generales, este parametro es la contribucion de uno de dos factores (o la suma de ambos):
la alta tasa de desercion, o el alta grado.de rezago escolar. Para el caso de la IER, la eficiencia terminal
promedio (debajo_del 50%) se debe:mas al rezago escolar debido a la alta tasa de reprobacion de los
alumnos que van quedando en condicion de irregulares y no egresan en el tiempo que marca el plan
de estudios. Este indice se puede mejorar a través de: 1) la disminucion de la tasa de reprobacion, y

2) la implementacién.de mecanismos de regularizacion inmediatos para los alumnos que reprueban.
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Figura 3. Eficiencia terminal en la IER (Fuente: SIEI-UNICACH [10]).

Indice de desercién (por cohorte generacional)

El indice de desercion total se calcula mediante la suma de la desercion por reprobacion y la
contribucion de “otros’’ factores. En la Figura 4 se puede apreciar que el indice de desercion total de
la IER esta por encimadel promedio (total) de la UNICACH, siendo este ultimo alrededor del 35%.
Para la IER el indice total oscila entre los valores minimos de 23% hasta el maximo de 67.5%, y su
promedio de 44.5% en su registro historico (del 2015 a la fecha). Este promedio es considerablemente
alto y requiere urgente atencion.

En la Tabla 1, se muestra una comparacion entre otros programas de ingenieria de la UNICACH

(mismo campus).
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Figura 4. indice de desercion de la IER (Fuente; SIEI-UNICACH [10]).

Tabla 2. Comparacion del indice ‘de desercion total.de la IER con otros PE de la UNICACH,
obtenidos del SIEI, todos del 2015 al 2022.

: Ing. en Promedio
*
IER Ing. Ambiental Topografia* UNICACH
Desercion total 44.54 % 39479 15.84% 33.92%
Desercion por . . , .
reprobacién 27.90% 19.47% 22.82% 16.80%
Desercion por . . ; .
otras caud®s 16.63% 12.99% 12.03% 17.12%

* Facultad de Ingenieria de laUNICACH

Esta tabla comparativa manifiesta claramente que la deficiencia académica debe atenderse desde el

semestre 1 con la implementacion de estrategias y acciones que fortalezcan diversas habilidades

académicas!

Indice de titulacién

La informacion respecto a este indicador se muestra en la Figura 5. Este es uno de los indicadores

mas exitosos de la [ER y de todo el instituto. En el 2017 el indice llegd a su maximo, 100%, y el

H H H I
§
S
0lluuuuu

pag. 16




ultimo registrado (2022) es de 81%. Este indicador refleja que las estrategias que se han
implementado, en especial la de Cursos Especiales de Titulacion, han funcionado muy bien para
complementar la opcion tradicional de Tesis, y representa mas del 44% de las modalidades de
titulacion, de acuerdo a la Tabla 2. En ella también se observa que histéricamente se han utilizado
solamente cuatro modalidades de las once disponibles en el PE. En la Tabla 3 se muestra este
indicador en comparacioén con otros programas de ingenieria ofertados por la misma universidad. Es

notoria la comparacion a favor de la IER.
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Figura 5. indice de titulacion de la IER (Fuente: SIEI-UNICACH).

Tabla 3. Modalidades de titulacion historicamente utilizadas en la IER, obtenidos del SIEI, todos del
2015 al 2022.

Curso "
Especial de Tesis Automatlcz.l por Proye:cto .d’e
Titulacién promedio Investigacion
Total 64 51 29 1
Porcentaje 44.13% 35.17% 20% 0.68%
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Tabla 4. Comparacion del indice de titulacion de la IER con otros PE de la UNICACH, obtenidos
del SIEI todos del 2015 al 2022.

. Ing. en Promedio
*
IER Ing. Ambiental Topografia* UNICACH
Titulacion
respecto al 72.04% 49.31% 34.24% 43.30%
egreso
Titulacion
respecto al 36.07% 28.69% 19.20% 24.09%
ingreso

* Facultad de Ingenieria de la UNICACH

Movilidad estudiantil

Este indicador se presenta en la Figura'6 y en la Tabla4. Se puede observar que es otro de los
indicadores que presentan una gran oportunidad de mejora. A'mas de 10 afios de su primer ingreso,
solamente se han registrado 6 movilidades nacionales y:una internacional. Respecto a su comparacion

con otros PE’s exitosos en este sentido’ (Ing. Ambiental), es notable su rezago.

Series Historicas, SIE|
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Figura 6. Movilidad estudiantil de la IER (Fuente: SIEI-UNICACH [10]).
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Tabla 5. Movilidad estudiantil de la IER con otros PE de la UNICACH, obtenidos del SIEI, todos
del 2015 al 2022.

IER | Ing. Ambiental* Ing. en UNICACH
Topografia*
Total de
movilidad 6 7 2 185
nacional
Total de
movilidad 1 21 0 107
internacional

* Facultad de Ingenieria de la UNICACH

En base a los indicadores presentados anteriormente, se presenta a continuacion un analisis de las
Fortalezas y Debilidades de este programa educativo:

11.2.2 Fortalezas

Es un programa académico de calidad, reconocidopor organismos acreditadores (CIEES) en
dos ocasiones.

Es una carrera de alta pertinencia.

El Plan de Estudios es flexible y promueve'y favorece la movilidad nacional e internacional.
Tiene infraestructura de investigacion.debido @ que esta adscrito a un instituto, misma que
puede potencializar.la formacion cientifica delos alumnos.

Su personal académico estd altamente calificado y tiene una estructura administrativa de
respaldo muy soélida.

El indice.de titulacion‘esimuy alto (mediante Curso Especial de Titulacion, principalmente),
por arriba del promedio de la UNICACH, lo cual habla del compromiso de los alumnos y
profesores para que los primeros obtengan el grado académico.

El perfil del egresado en la IER ha dejado de ser genérico y ahora el programa ofrece opciones
de especialidad como por ejemplo Edlica, Fotovoltaica, entre otras.

El PE-incluye muchas actividades para el desarrollo de vocaciones cientificas, durante la

carrera.
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11.2.3 Debilidades

El nimero total de aspirantes y la matricula de primer ingreso van con una marcada tendencia
a la baja que requiere urgente atencion.
El PE no es la primera opcidn de estudios para el aspirante a ingresar.
El proceso de ensefianza-aprendizaje no se encuentra enmarcado en un ciclo’ de mejora
continua.
No se proporciona algun tipo de certificacion a los egresados para favorecer/su insercion en el
mercado laboral.
Cuenta con un indice de retencidn (al primer/afio) por debajo del promedio general de la
UNICACH.
Cuenta con un indice de eficiencia terminal por debajo del'promedio de la UNICACH, marcado
por un fuerte rezago académico.
Cuenta con un indice de desercién por encima del promedio de la UNICACH, atribuido
principalmente a una alta tasa de reprobacion (mds del 27%).
Presenta una movilidad nacional.e-internacional muy bajas, a pesar que el Plan de Estudios es
altamente flexible y las favorece.
La titulacidn se concentra en 3 opciones principalmente, de un total de 11 disponibles.
Cuenta solo con un laboratorio de docencia, sin,consolidar, y reiteradamente observado por
CIEES.
De acuerdo alos'CIEES, los espacios de los laboratorios y para desarrollo de otras actividades
(e.g. talleres).son limitados y'reducidos. Asi mismo, las actividades extracurriculares son poco
diversificadas.
Cuenta con un Plataforma de Prototipos con muchas carencias. Se requiere la renovacion y
desarrollo/compra.de prototipos para la docencia.
En los dltimos afios; los egresados de la IER no se articulan con proyectos productivos o de
incidencia social.
No cuenta’con convenios con empresas paraestatales (como PEMEX, CFE) ni con particulares
que promuevan el primer empleo para los egresados de la IER.
No tiene Técnicos académicos suficientes para atender las pricticas del laboratorio de
Docencia.
Espacios insuficientes de esparcimiento e integracion para el alumnado, en general.
Continuo aumento de la problemadtica de caricter psicoldgico y econémico en el alumnado.

El enfoque a la formacién del estudiante no es integral.
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I1.3 Maestria y Doctorado en Materiales y Sistemas Energéticos
Renovables.

El PE de la Maestria en Materiales y Sistemas Energéticos Renovables (MMySER) es un
posgrado en investigacion de modalidad escolarizada que inicié operaciones en 2013 con una
matricula de 11 alumnos. A la fecha, la MMySER, cuenta con diez generaciones de ingreso y nueve
de egreso. El PE de doctorado con ese mismo nombre, se cred enmarzo de 2016'mediante el proyecto
FOMIX CONACyT-Gobierno del Estado de Chiapas “Fortalecimiento del Programa de Posgrado
en Materiales y Sistemas Energéticos Renovables”, misma que atendid‘la Demanda 1: Creacion y
consolidacion de programas de posgrado que atiendan prioridades especificas (Energias
Renovables). El doctorado inicid con un grupo de 6 alumnos en agosto de’ese mismo afio (2016); a
la fecha, este PE cuenta con ocho generaciones/devingreso y cuatro de egreso. Ambos programas
nacieron e inmediatamente se incorporaron al PNPC del CONACyT y actualmente cuentan con el
registro del Sistema Nacional de Posgrados, (SNP) orientados a la investigacion. El NAB para el
posgrado estéd constituido actualmentepor 11 investigadores, 1 Catedra CONACyT, 2 Técnicos y 5
posdoctorantes, todos con alta capacitacion (el 27% de'los PITC’s son mujeres, el 100% tienen el
grado de Doctorado, el 100% pertenece al SNII y el 54% cuenta con perfil PRODEP [9]).

El objetivo para ambos programas de posgrado’es.la formacion de recursos humanos de alto nivel
cientifico y profesional, con.ampliosy sélidos conocimientos teoricos y practicos, capaces de realizar
investigacion basica y aplicada en el area de las energias renovables, mediante proyectos orientados
hacia la innovacion y el'desarrollo tecnologico sustentable. Para lograr este objetivo y transitar hacia
un desarrollo econdémico de Chiapas con altas responsabilidades social y ambiental se cuentan con
las tres LGAC:/7) Desarrollo de materiales para aplicaciones energéticas renovables, 2) Modelacion
y optimizacién,de materiales,procesos y sistemas energéticos renovables y 3) Desarrollo de sistemas
energéticos renovables. Estas-lineas de generacion de conocimiento son altamente pertinentes y
viables en'un estado donde convergen fuentes renovables de energia de alto potencial para cubrir las
necesidades energéticas actuales y futuras.

Aunado a esta pertinencia se considerd la enorme urgencia de formar especialistas de alto nivel en
una region:del pais con muy pocas ofertas para la especializacion en las areas de Ciencias e
Ingenierias. Especificamente, en el area de las energias renovables, en el afio 2012 solamente la
UNAM (Temixco, Morelos) y el CICY (Mérida, Yucatan) contaban con esas especialidades. Desde
sus origenes, el posgrado ha permanecido dentro de los estandares. Asi pues, es como este posgrado

fue creado y actualmente se encuentra en vias de consolidarse.
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El Plan de Estudios de la MMySER se ha modificado dos veces: en 2014 y 2019, mientras que el del
DMySER solamente una vez, en el 2021. En todas las modificaciones se han realizado mejoras
operativas de los programas y se han explicitado algunos mecanismos importantes relacionados a las
bajas definitivas y a los requisitos para la obtencion del grado académico.

A continuacion, se muestran sus indicadores mas importantes.

I1.3.1 Indicadores académicos generales

Aspirantes y matricula de nuevo ingreso

En la Figura 7 se muestra la matricula de nuevo.ingreso para ambos programas de posgrado
que oferta el IIIER. El nimero de aspirantes no aparece en el sistema SIEI-UNICACH, sin embargo,
los numeros promedio del posgrado son de aproximadamente 25 aspirantes para la MMySER y 20
para el DMySER, por convocatoria anual. La MMySER tiene un promedio historico de 8.8 alumnos
por afo, mientras que el promedio en' el DMySER es de 7.5..Sus méaximos historicos ascienden a 13
y 14 alumnos, en el 2014 para la MMySER y en 2018 para el DMySER, respectivamente. A partir
del 2018 la MMySER tuvo una disminucion considerable en su matricula de ingreso debido a las

limitaciones en el nimero de becas CONAHCYyT que 'se otorgaban en la universidad.
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Figura 7. Matriculas de nuevo ingreso en la MMySER y el DMySER
(Fuente: SIEI-UNICACH [11]).
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Indice de retencion

En la Figura 8 se presenta el indice de retencion para ambos PE’s. Se puede ver claramente que
en el posgrado del IIIER este parametro esta por encima del promedio de la universidad. Es
importante sefialar que una de las causas que hacen que el indicador sea alto,.ademas de que la
desercion es muy baja, es la posibilidad de que los alumnos accedan a las becas,de manutencion del

CONAHCYyT, y, en consecuencia, continuar con sus estudios.
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Figura 8. indices de retencién al afo, en la MMySER y el DMySER
(Fuente: SIEI-UNICACH [11]).

Eficiencia Terminal

Este indicador se muestra en la Figura 9. Es de 87.8% para la MMySER y 77.1% para el DMySER,
tomando todos los datos de 2015 a la fecha. En general, es un parametro alto y en raras ocasiones es
menor al 70%. De acuerdo al SIEI la eficiencia terminal de la MMySER es la mas alta de los
posgrados que se ofertan en la universidad (sin considerar los de reciente creacion que tienen uno
o dos generaciones egresadas). Este indicador supera por mucho a posgrados de excelente calidad
que se ofertan en CESMECA, ICBIOL, IIGERCC y de la Facultad de Ingenieria. La eficiencia

terminal promedio de DMySER ha mejorado sustancialmente después de la pandemia. Este indicador
\\\\nn,, H E N

ONIIEAI= e
"lluuuuu



refleja una baja reprobacion, lo cual es atribuible a una buena seleccion en las convocatorias de

admision.
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Figura 9. Eficiencias terminales.enjla MMySER'y el DMySER (Fuente: SIEI-UNICACH [11]).
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Indice de titulacion (al egreso)

La informacion relacionada a este.indicador se muestra en la figura 10. Este es otro parametro
exitoso del Posgrado en el IIIER. Los promedios son 80.3% y 68.8% para la MMySER y el DMySER,
respectivamente. Cabe sefialar.que la inica modalidad de titulacion es la tesis de investigacion. En el
caso de la MMySER es une de-los 2 mas altos de la UNICACH, solamente superado por el PE de la
Maestriaen Estudios e Intervencion Feministas, del CESMECA. El promedio historico de titulacion
de la UNICACH (promediando del 2015 a la fecha) es del 34.5%. El indice de titulacion del
DMySER, aunque.no es tan alto como el de la MMySER, esta por encima del promedio de la

universidad.y refleja un continuo seguimiento a los alumnos por parte de sus directores de tesis.
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Figura 10. indices de titulacion dela MMySER y el DMySER (Fuente: SIEI-UNICACH [11]).

Movilidad estudiantil

Este parametro no se encuentra en el SIEI. Los registros historicos con los que cuenta la
MMySER y el DMySER 'se muestran ¢en latabla 6. No existen parametros institucionales para su
comparacion, sin embargo, el indicador demuestra que el posgrado es muy dinamico en ese sentido.
Una de las caracteristicas que se buscaba en la propuesta de creacion de la Maestria y el Doctorado
fue justamente la movilidad de académicos y estudiantes a distintos PE de la universidad y externos.

A través del tiempo, esameta se ha cumplido satisfactoriamente.

Tabla 6. Movilidad/estudiantil del posgrado en Materiales y Sistemas energéticos Renovables
(MMySER y DMySER).

MMySER DMySER UNICACH
el g rn ovilidad 20 ~10 Sin registro
nacional
TOt.al de m9V111dad 1 1 Sin registro
internacional

En base a los indicadores presentados anteriormente, se presenta a continuacion un analisis de las

Fortalezas y Debilidades de estos programas educativos.
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11.3.2 Fortalezas

Ambos son programas académicos de calidad, reconocidos por el SNP de]l CONAHCyT.

La MMySER cuenta con un plan de estudio versatil que ofrece materias tanto Optativas como
Electivas.

Los alumnos de la MMySER han recibido diversos cursos.a distancia de.investigadores del
IER-UNAM (antes de pandemia), lo que ha mejorado la calidad del posgrado.

La MMySER cuenta con un plan modificado en dos,ocasiones (2014.y 2019), lo cual refiere
del dinamismo académico de su NAB.

El DMySER tiene un Plan de Estudios recientemente actualizado (2021).

Ambos programas son pertinentes técnica y socialmente, y atiende a las necesidades regionales.
Ambos posgrados tienen indicadores de.excelencia regionales: eficiencia terminal, indice de
retencion e indice de titulacion.

Se mantiene una organizacién de.eventos académicos de calidad dentro del posgrado:
seminarios virtuales, sesion de posters, Semana de Difusion de la Ciencia (ER’s).

Ambos planes de estudio permiten y facilitantla movilidad e intercambio estudiantil. El
indicador correspondiente’asi lo demuestra:

Cuentan con la infraestructura de investigacion del IIIER, reconocida por su alta calidad.
Cuenta con un Nucleo ‘Académico Bdsico de alto-prestigio que pertenecen al SNII y PRODEP,
ademds cuenta conwuna citedra (CONAHCyT y cinco posdoctorantes quienes refrescan y
fortalecen la 'plantilla del NAB!

Se tiene una‘estrecha colaboracion con investigadores de otras IES y Centros de Investigacion
para la codireccién de trabajos de investigacion.

Es una oferta con.una demanda constante. El programa es pertinente y tiene el potencial de

estar altamente vinculado a los sectores sociales (comunitarios y urbanos).

I1.3.3 Debilidades

No/ hay reporte de movilidad estudiantil (nacional e internacional) hacia la plataforma
institucional. Este indicador a pesar de que ha sido muy bueno en el posgrado del IIIER, ha
costado su reactivacion después de pandemia.

La internacionalizacion de los programas no figura en la agenda del posgrado, en el corto y
mediano plazo.

El nlimero de aspirantes al posgrado ha disminuido considerablemente.
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No hay evidencia que después de la pandemia, profesores externos (invitados) de otras IES
participen y colaboren en los cursos de la MMySER y DMySER.

El posgrado no cuenta con espacios suficientes para los alumnos y posdoctorantes.

La LGAC de Desarrollo de Sistemas Energéticos Renovables se encuentra débilmente
consolidada y se requiere fortalecerla, principalmente con el ingreso de especialistas en el area
de Fotovoltaica y Energia de la Biomasa.

No se tienen Técnicos Académicos especialistas para(la atencion de los laboratorios de

Investigacion.

I1.4 Investigacion Cientifica y Vinculacion

La investigacién en el instituto recae individuamente en sus PTC’s y en solamente un Cuerpo
Académico, denominado “Energiay Sustentabilidad”, el cual se'encuentra En Consolidacion. Ya se
ha comentado anteriormente que la planta'docente estd constituida actualmente por 11 investigadores,
1 Céatedra CONAHCYyT, 2 Técnicos y-5.posdoctorantes, todos con alta capacitacién (el 27% de los
PITC’s son mujeres, el 100% tienen el grado de Doctorado, el 100% pertenece al SNI' y el 54% cuenta
con perfil PRODEP).

La LGAC que es mas robusta.es la’de Desarrollo de Materiales para Aplicaciones Energéticas
Renovables, con aproximadamente 7 investigadores tributando hacia ella. Por otra parte, la LGAC de
Modelacion y Simulacion de Sistemas Energéticos Renovables cuenta con 6 especialistas. Finalmente,
la LGAC de Desarrollo de Sistemas Energéticos Renovables cuenta solamente con 4 especialistas.
Noétese que la suma-no coincide .con el total de investigadores, debido a que varios de ellos
contribuyen para dos o mas LGAC.

Es importante jsefialar que la. investigacion generada en el IIIER es altamente vinculante con los
sectores.sociales (urbano’y comunitario), académicos y gubernamentales. Prueba de esa vinculacién
es que el IIIER cuenta con convenios con instituciones nacionales importantes como: Universidad
Nacional Auténoma de México (Instituto de Energias Renovables, Instituto de Investigacion en
Materiales), Instituto Politécnico Nacional, Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, Centro
de Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN, Instituto Potosino de Investigacion, Ciencia y
Tecnologia, Centro de Investigaciéon Cientifica de Yucatdn, Universidad del Istmo, Universidad
Judrez Auténoma de Tabasco, Universidad Auténoma de San Luis Potosi, Tecnolégico Nacional de

Meéxico (Salina Cruz, Tuxtla Gutiérrez), Universidad Auténoma de Chiapas, Universidad Politécnica

pag. 27




de Chiapas, Instituto Tecnoldgico Superior de Cintalapa. También cuenta con colaboraciones con

universidades e institutos en Espafia y los EEUU. El instituto cuenta con multiples convenios con
sectores gubernamentales como: SEMARNAT, CFE, SENER, Ayuntamientos locales, BANOBRAS,
etc.; con sectores empresariales como: INVEMEX, ROTOINNOVACION, DV-AVIOSA,
AVIMARCA, etc.

A continuacién, se presenta un andlisis de las Fortalezas y Debilidades de este aspecto:.

I1.4.1 Fortalezas

Todos los PITC’s son SNII y la mayoria cuenta con reconocimiento del SEI.

Se realiza una amplia investigacion cientifica basica, en.donde los alumnos de pregrado y
posgrado también participan.

La investigacion que se realiza es altamente reconocida en el ambiente regional y nacional.
Los investigadores mantienen estrecha colaboracién con sus pares en distintas instituciones
de educacion e investigacion nacionales e internacionales.

Cuenta con un financiamiento individual.de investigacion para cada PITC (para apoyar los
proyectos de investigacién de sus alumnos de posgrado).

Ultimamente se han rincorporado'posdoctorantes, mismos que apuntalan la docencia e
investigacion del instituto.

Ha contado..con proyectos de-investigacion financiados por el CONAHCyT, lo que ha

permitido.ampliar su infraestructura y capacidad de investigacion.

11.4.2 Debilidades

Solamente hay un Cuerpo Académico y no esta consolidado.

Las 3 LGACno se encuentran igualmente equilibradas. La LGAC de Desarrollo de Sistemas
Energéticos Renovables es 1a mas débil y debe reforzarse en las areas de Fotovoltaica, Edlica
y Energia de la Biomasa.

En los ultimos afios, la alta incidencia y presencia que tenia el instituto en los sectores
sociales, gubernamentales y productivos ha perdido su inercia. No hay estrategias para su

reactivacion en el corto y mediano plazo.
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e En los udltimos afios, gran parte del recurso del instituto se ha ejercido sin estrategias de
crecimiento, desarrollo ni consolidacién de/hacia sus programas educativos, LGAC’s y NAB.

e Se cuenta con personal de apoyo, pero insuficiente para hacer investigacion (Técnicos
Académicos).

e Limitaciones financieras para realizar la investigacion.

I1.5 Infraestructura

El IIIER cuenta con una infraestructura robusta para‘el desarrollo de investigacion cientifica
basica y aplicada. Esta infraestructura ha sido el resultado de multiples proyectos de investigacion
financiados por organismos como: AECID (Espaiia), SENER, CONACyT, SEP-PRODEP, FOMIX
CONACyT-Gobierno del Estado de Chiapas, (CFE y sectores  empresariales (mencionados
anteriormente).

Dentro de la infraestructura destacan:

Laboratorio de Materiales y Procesos Sustentables

Laboratorio de Sintesis de'Materiales

Laboratorio de Edlica y Control Automatico

6 aulas y un auditorio perfectamente equipados

Plataforma de prototipos y evaluacion de sistemas energéticos renovables

Taller de prototipos

Centrales fotovoltaicas de2:5;.3.5 y 220 kW, autéonomas e interconectadas a red.

Generadores edlicos de 1, 3 y.5 kW.

Centro de evaluacion y cettificacion de estufas ecologicas

Centro de desarrollo y evaluacion de biodigestores

Laboratorio de supercomputo de 32 nucleos y 3 tarjetas GPU’s

Sistema hidroeléctrico con bombas y turbinas, con torre de elevacion de 10 y 30 m.

Equipo especializado en el area de ciencia de materiales: Espectrofotometro con trnasformada
de Fourier,“Analizador de particulas con potencial Z integrado, Difractometro de rayos X,
Espectrometro de fluorescencia de rayos X, Espectrometro UV-Vis-NIR, Cromatdgrafo de
gases, Microscopio de Fuerza Atémica, Equipo de fisisorcion de nitrégeno, equipo para la
sintesis y tratamiento térmico de materiales.

Equipos diversos de medicion y analisis (camaras termograficas, osciloscopios, multimetros

estaciones meteorologicas, etc.).
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I1.5.1 Fortalezas

Se cuenta con una alta capacidad técnico cientifica instalada.
El instituto es un polo regional de infraestructura cientifica en el area de las energias renovables
y los materiales.

Falta aumentar, equipar y actualizar la infraestructura para.la docencia e investigacion.

I1.5.2 Debilidades

Desde el 2018 los proyectos que se han obtenido en el instituto son minimos y de bajo
financiamiento. No hay estrategias de gestion de alto nivel con otras instancias por parte de la
direccion del IIIER para una modernizacion cientifica.

Falta habilitar, ampliar y modernizar-los espacios de investigacion del instituto.

Falta explorar las opciones de financiamiento internacional para la ampliaciéon y modernizacion
de la infraestructura académica.y cientificas.

Falta de un plan de mantenimiento para los edificios, laboratorios y equipos especializados.

I1.6 Oportunidades y amenazas en el IIIER.

Dentro de las oportunidades 'y amenazas, se:.enumeran las siguientes:

I1.6.1 Oportunidades

Aprovechamiento de los avances tecnoldgicos para la docencia, investigacion e innovacion.
Gran interés en las-energias renovables -para reducir los efectos del cambio climético- a nivel
de los gobiernos-estatal y nacional. Lo mismo a escala global.

Alta demanda de generacidn de conocimiento, formacion y recursos humano.

Gran interés por incluir a las IES en la vinculacion para ayudar a resolver problemas sociales.
Alta posibilidad de financiamiento externo.

Aumento en necesidades sociales y ambientales

Contexto social y ambiental de la regién y el estado favorable para la vinculacién de la

investigacion, la docencia y extensidn, de los temas abordados por el IIIER.
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I1.6.1 Amenazas

Competencia con otras dependencias de educacién superior que ofrecen programas educativos
similares a la nuestra a nivel licenciatura.

Crisis financiera nacional e internacional que puede redundar en recortes de personal.

Falta de oportunidades de crecimiento y estabilidad laboral.

Recursos econdmicos limitados.

Contexto socioeconémico regional complejo.

Deterioro e inseguridad sociales.
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I11. Mision, vision y valores del IIIER

El Instituto tiene la siguiente Mision y Vision institucionales:

Mision: Realizar investigacion bésica y aplicada relacionada con el aprovechamiento de las fuentes

renovables de energia y formar especialistas de alto nivel en el,campo para contribuir al desarrollo

sustentable del pafs.

Vision: Ser un referente regional, nacional e internacional en lainvestigacion, innovacion y desarrollo

de tecnologias de aprovechamiento de los recursos de energias renovables 'y en la formacién de

recursos humanos de alto nivel en esta area del conocimiento.

Aunado al prop6sito y compromiso que el IIIER tiene en el presente para contribuir en el beneficio

sustentable de la sociedad y al plantearse (metas y aspiraciones a futuro, resulta a la vez de suma

importancia sefialar los principios y ‘valores que guiardn la actividad académica y administrativa,

dentro de los que destacan:

Equidad de género. lgualdad de oportunidades /entre hombres y mujeres, la no
discriminacién, generar un ‘ambiente ‘de respeto, sano y equilibrado, en el que podamos
ejercer nuestros_derechos, cumplir.con nuestras obligaciones y prevenir el hostigamiento
sexual, asiicomo.dar seguimiento'a las acciones afirmativas y/o a favor del personal que se

determine, buscando la mejora-continua.

Inclusion=La inclusién es una oportunidad para enriquecer a la sociedad a través de la
participacion activa en la vida familiar, educativa, laboral y social. Para el Instituto, este
también se refiere al proceso en que todas las personas que lo integran puedan participar de
forma activaen-las actividades que en €l se realicen, con respeto, igualdad, cohesién y

dignidad.

Educacion humanista. Parte de una concepcién de la persona humana como sujeto—agente
dotado-de conciencia, libre y racional, y considera que la educacién es un proceso intencional

que implica la comprensién, afirmacion y transformacién del mundo y del propio sujeto.
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Interculturalidad. Herramienta que permite desarrollar competencias cognitivas, emotivas y
de comportamiento para el respeto del derecho a la diversidad y la comprension de los propios

patrones culturales.

Justicia. Valor que nos permite actuar dando a cada uno lo que es suyo o le corresponde,
cuidando la equidad en las interacciones entre los y las estudiantes, docentes,personal de

apoyo y autoridades, siempre en apego a la legislacion universitaria.

Lealtad. Compromiso de guardar fidelidad a la institucion, identificdndose con ella, actuando
con dedicacion y transparencia en la gestién y buscando el cumplimiento de sus fines, con

plena conciencia de servicio a la comunidad universitaria.

Libertad. La libertad de expresion se ve reforzada por'la doctrina de la libertad académica,

que protege la expresion intramuros y.extramuros sin'censura ni disciplina institucional.

Respeto. Es un valor profesional.esencial, ya que fomenta relaciones de trabajo basadas en la

consideracion del otro y/de:a’institucion para la cual se trabaja.

Responsabilidad social universitania."Se ha de-entender como la habilidad y efectividad de
la universidad para responder a las'necesidades de transformacién de la sociedad donde estd
inmersa, mediante el ejercicio)de sus funciones sustantivas: docencia, investigacion,

extension y.gestion interna.

Sustentabilidad..Engloba las necesidades de fomentar vias de aprendizaje flexibles bajo la
perspectiva de laformacion continua y garantizar el retorno a la sociedad del conocimiento

generado en la universidad.

Solidaridad. Es el principio que orienta al ser y el hacer; tiene como propdsito contribuir a la
construccion de la sociedad y el bien comin por medio de la formacién integral y la

proyeccion social.
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IV. Plan de Desarrollo 2024 — 2028 del Instituto de
Investigacion e Innovacion en Energias Renovables

El Plan de Desarrollo del Instituto de Investigacion e Innovacién en Energias Renovables (IIIER)

para el periodo 2024 — 2028 (Fig. 11), considera los Ejes Estratégicos del Plan Rector de Desarrollo

Institucional 2021 — 2025; instrumento que pone énfasis en los desafios que ‘debe de observar la

Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH), asi como'las Unidades Académicas que la

componen, para dirigir los esfuerzos institucionales para el bienestar y desarrollo social del estado de

Chiapas.

Eje 1.
Incremento de la
matricula y
fortalecimiento
curricular de la IER

Eje 2.

i

Posgrado

Dignidad humana
y desarrollo
integral

Eje 3.
Vinculacion

multidisciplinaria y de
alta incidencia

M

Investigacion y

Eje 4.
Extension, gestion y
gobernanza

AGENDA DE GENERO

1INEIS
PDD

2024-2028

SUSTENTABILIDAD

Figura 11. Esquema general de los Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo 2024-2028,
incluyendo los dos.ejes transversales: Género y Sustentabilidad. La Dignidad humana y el
Desarrollo Integral son el centro del Plan.
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El Plan cuenta con dos ejes transversales: Agenda de Género y Sustentabilidad. El primero de ellos
(Agenda de Género) se basa en que cada actividad y gestién propuesta y/o desarrollada buscard la
perspectiva y el fomento de la igualdad de género, la autonomia, derechos de las mujeres, y la
erradicacion de todas las violencias, especificamente en contra ellas. De acuerdo al ODS-5 Igualdad
de Género, la igualdad entre los géneros no sélo es un derecho humano fundamental, sino que es
condicion necesaria para la convivencia pacifica global, prosperay sostenible. Por otra parte, el Eje
Sustentabilidad, mismo que se refiere al desarrollo sustentable, es decir, el uso adecuado de los
recursos naturales sin comprometer el de las generaciones futuras. En sentido estricto, las ER’s son
sustentables; su estudio y conocimiento a través de la ciencia y la técnicay hacen que su aplicacion,
uso y/o implementacion sea cada vez mas sustentable. Todas las acciones que se realicen en la gestion
académica-administrativa propuestas en este Plan de Desarrollo tienen en comun la perspectiva

sustentable, fundada en el respeto hacia la naturaleza 'y su preservacion.

IV.1 Eje Estratégico 1. Incremento de la matricula y
fortalecimiento curricular de la IER

La ampliacion de la cobertura y el aseguramiento de la'calidad deben estar ligados a un Programa de
Promocién Permanente de los programas educativos. de LIER; MMySER y DMySER, el cual permita
que tanto los jovenes que se interesan por iniCiar sus estudios en una carrera universitaria, cuenten
los elementos necesarios.para tomar una decisién acertada respecto al perfil de egreso profesional que
obtendrdn y que habra de servirles para incorporarse al quehacer laboral en materia de las energias
renovables. Por otronlado, deben idearse las estrategias de difusién y promocion para aquellos
profesionales que~busquen ampliar sus conocimientos a través de estudios de posgrados para
dedicarse a_la.investigacion y/o desarrollo de materiales y sistemas energéticos renovables,
competencias-de gran necesidad en el mundo actual que demanda la utilizacién y optimizacion de las

energias renovables.

Para poder llegar a ese punto, se deben ofrecer programas educativos que aseguren la calidad de los
mismos, su pertinencia a nivel local, al ofrecer a los estudiantes la posibilidad de participar en
proyectos de investigacion desarrollados dentro del propio IIIER o en colaboraciéon con otras
instituciones, dependencias o empresas, asi como potencializar el desarrollo cognitivo de los
estudiantes a través de la movilidad estudiantil nacional e internacional; su participaciéon en
congresos, cursos, talleres, foros de discusion entre estudiantes y foros de experiencias profesionales

con egresados; acciones que aportardn no solo el conocimiento sino las herramientas y capacidades
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para su futura insercién al campo laboral; mientras que para los que continden su formacion a través
de estudios de posgrado, podrdn contar con conocimientos mas especializados, incrementar la

competitividad personal y ampliar las oportunidades laborales.

Uno de los componentes elementales dentro del proceso de aprendizaje de los estudiantes se relaciona
con las salidas de campo, visitas guiadas y practicas académicasy.por ello, se plantea que el Nicleo
Académico Basico elabore acorde a las unidades de aprendizaje, las actividades practicas y de
acuerdo a la capacidad presupuestaria, programar durante cada ciclo escolar las actividades que
permitan contribuir a la formacién de los estudiantes de los tres programas educativos que se imparten

dentro de la unidad académica.

Otra de las acciones que se llevardn a cabo/para el fortalecimiento de este eje estratégico serd el
seguimiento de egresados y egresadas, al considerar que la experiencia profesional de quienes se han
formado en la carrera de Licenciatura en Ingenieria en Energias Renovables pueden otorgarnos la
informacion necesaria para evaluar si el plan de estudios actual cumple con las necesidades de
formacidn del capital humano acorde'a las necesidades'del campo laboral relacionado con el perfil de

los profesionales que estamos formando.

A la par de lo anterior, se llevaran a cabo estudios estratégicos y una agenda que permitan concertar
reuniones con personal‘de las dependencias, instituciones y empresas que han alojado a nuestros
estudiantes para llevar,a cabo el servicio social, practicas profesionales y retribucion social para
conocer en voz de ellos si consideran que las capacidades y habilidades con las que cuenta los
estudiantes sirven para dar respuesta y soluciones a las tareas y responsabilidades que les son
asignadas. Asi mismo, se continuardn considerando las encuestas que se realizan a los empleadores y
se establecerd una agenda de reuniones con ellos para evaluar el desempefio y capacidades que
demuestran los egresados.en las dreas laborales donde se desarrollan profesionalmente. Asegurar a
través de estudios estratégicos la satisfaccion de estudiantes, egresados y empleadores nos permitird
contar con los insumos necesarios para la mejora continua de la calidad de los procesos académicos

y los servicios prestados por el IIIER.

A continuacién, se muestra un grafico en el que se sefialan los programas de atencién a estudiantes y
proyectos especificos que son elementales para el fortalecimiento de los programas educativos y los
cuales se habrdn seguirdn implementando de forma adecuada para la retencidn, incremento y

fortalecimiento de la matricula que nuestra universidad ofrece:
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Tutorial

Programa de Servicio
Social

Programade Apoyoa
Estudiantes
Indigenas

Figura 12. Programas de Atencion a Estudiantes,de la;UNICACH
Plan de Accion Tutorial. Se planificard-anualmente la elaboracion y ejecucion del Plan de
Accién Tutorial que trace a mediano.y largo plazo las acciones que se desarrollardn en el
HIER con la finalidad de guiar, brindar el acompafiamiento y la orientacién de los estudiantes

durante sus estudios universitarios.

Programa de Becas. Sellevara a cabo una mayor difusion por parte del Instituto para que los
estudiantes y egresados:de nivel licenciatura conezcan los distintos apoyos econdmicos que
ofrece la Secretaria de-Educacién Publica a través del Programa Nacional de Becas para el
Bienestar (PNBB), dentro de los que destacan los apoyos para la Manutencién, Servicio
Social, Titulacién, Capacitacién, Movilidad Nacional e Internacional, Excelencia, Excelencia
en la Contribucién con el Entorno, Vinculacion, entre otras. Asi mismo se difundirdn las
convocatorias de apoyos econdémicos que ofrece el Instituto de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (ICTI), del Estado de Chiapas como son: Beca Tesis Licenciatura; Programa de
Verano de Estancias Cientificas y Tecnoldgicas, nivel Superior; Patentes, Modelos de
Utilidad, Disefios Industriales y Registro de Marca Nacional; de Proyectos de Investigacion

Cientifica; Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de Innovacion, entre otras.

Programa de Movilidad Estudiantil. Se impulsard la participacion de los estudiantes en el
Programa Institucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico,
mdas conocido como el Programa Delfin; asi como el Programa de Verano de Estancias
Cientificas y Tecnolégicas, nivel Superior del ICTI. Como parte de la movilidad de

estudiantes, también se promovera a través de convenios de colaboracién con instituciones
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de educacion publica/privada y/o centros de investigacién, estancias cortas para que los
estudiantes tengan participacion en proyectos de investigacion que contribuyan al desarrollo

y beneficio de las poblaciones urbanas y rurales.

® Programa de Apoyo a los Estudiantes Indigenas. Se propiciard un contexto de
interculturalidad que respete la identidad cultural de los estudiantes de los pueblos indigenas,
permitiendo atender a los estudiantes indigenas con rezago educativo’y problemas

académicos, buscando coadyuvar en su formacién académica integral.

® Programa de Servicio Social. Se busca revalorizar el Servicio Social como la forma en que
los estudiantes devuelvan a la sociedad saberes aprendidos. Se.propiciard y apoyard para que
los estudiantes realicen estas actividades en instituciones, dependencias y/o empresas que les
permitan complementar su formacién profesional, buscando una mayor integracion entre la
teorfa y la préctica, vinculando a los prestadores de servicio, con la problemadtica
socioeconémica estatal, regional.o. nacional, de forma que participen activamente en los

procesos de desarrollo social.

e Programa de Titulacion. Se llevara a cabo una revision de los procedimientos y se plantearan
los lineamientos deacuerdo a las modalidades 'vigentes en el Reglamento General de
Alumnos y a las necesidades propias de la Licenciatura en Ingenieria en Energias Renovables

(LIER).

® Programa Institucional de \Fortalecimiento a la Prdctica Deportiva y de Activacion Fisica.
Se~incrementard el (numero de actividades deportivas y activacion fisica a través de la
participacion en justas.deportivas, lo que a su vez promoverd la sana convivencia y momentos
para socializar entre estudiantes y los que conformamos el equipo de docentes, técnicos
académicos, administrativos y personal de apoyo del Instituto. A su vez, se promoverd la
participacioén de los estudiantes en los diversos programas deportivos ofertados de forma

semestral por la UNICACH.

IV.1.1 Objetivo y Metas proyectadas para el Eje Estratégico 1.

Objetivo: Incrementar la matricula y fortalecer indicadores de la IER a través de la mejora continua
del proceso de ensefianza-aprendizaje y centrada en el estudiante.
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Acciones:

Accién 1.1 Disefiar e iniciar urgentemente una campafia de alta penetracion y
difusion en el nivel medio superior para dar a conocer a la [IER como
una opciodn seria y con mucho futuro.

Accién 1.2 Fomentar la dignidad y desarrollo humanos en todos los estudiantes

Accién 1.3 Implementar cursos de nivelacionwacadémica intra-semestrales para
los alumnos de nuevo ingreso tomando:2 semanas del'periodo lectivo
(2/16).

Accién 1.4 Activacion y financiamiento de la movilidad, estudiantil nacional e
internacional

Accioén 1.5 Activacion de todas las academias en la IER y verificar su avance
mensual.

Accién 1.6 Actualizacion permanente del PE y del profesorado

Accién 1.7 Apertura de cursos de'interés e impacto técnico y profesionalizante en
Educacion Continua

Accién 1.8 Fomentar y'mejorar todos los programas de atencion al estudiantado.

Accién 1.9 Fortalecimiento del PIT.y de talleres de habitos de estudio para

mejorar. el aprendizaje y'reducir la desercion.

Accién 1.10

Activar urgentemente los mecanismos para la realizacion de la doble
titulacion con la [ER-UNAM o ¢l IPN

Accién 1.11

Adecuacion de/para espacios dignos y modernos (Aulas, Plataforma
de Prototipos, Liaboratorio,de Docencia y comedores, etc.)

Acciéonl.12

Organizar.una vez al afio la Semana de las Energias Renovables, con
la activaparticipacion de alumnos de pregrado, posgrado, egresados,
docentes y administrativos.

Accionl.13

Realizacion el estudio de factibilidad y pertinencia de una nueva oferta
educativa de modalidad hibrida o no presencial

Acciéon 1.14

Crear la Red de Egresados de la IER y dinamizarla con diversas
actividades profesionales y académicas.

Accidn 1.15

Diversificar las opciones de titulacion para aumentar el indice
correspondiente y descargar -en la medida de lo posible- a los PITC’s
para que aumenten su productividad académica.

Accidén 1.16

Implementar un programa continuo para la capacitacion y
actualizacion docente.

Accién 1.17

Mejorar la conectividad en las aulas y demas espacios de aprendizaje.

Accion 1.18

Ampliar, equipar y modernizar el Patio de Prototipos
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Accién 1.19

Incrementar, equipar y modernizar los laboratorios que se utilizan para
la docencia.

Accién 1.20

Acondicionar un laboratorio de computo para apoyo a los cursos y
clases que lo necesiten.

Accién 1.21

Fomentar la interrelacion estudiantil de pregrado y posgrado, para que
los alumnos del posgrado participen activamente.en actividades
especificas de docencia en la IER, tales como: tutorias, pricticas de
laboratorio, talleres, resolucion de ejercicios y/apoyo.en clases en
general. Estas actividades buscan fomentar habilidades'de docencia en
alumnos de posgrado a la vez que ayudan.académicamente a los
alumnos de pregrado. Las actividades setdn planificadas y estardn
permanentemente bajo supervision del. docente titular y de las
Coordinaciones. Ver Ac¢ién 2.9.

Accién 1.22

Actualizar y/o adquirir las'licencias de'software especializados que se
requieran para algunas asignaturas de-especialidad.

Accion 1.23

Fomentar la planeacion, desarrollo y:la implementacion de practicas
de campo en las asignaturas de los PE.

Accién 1.24

Actualizar Jlos ‘manuales d¢ practicas de laboratorio existentes e
incorporar practicas en todas las‘materias en que se requiera.

Accidn 1.25

Fortalecer el Programa Institucional de Tutorias y talleres de habitos
de estudio para evitar la.reprobacion y desercion estudiantiles.

Accidn 1.26

Revalorizar el Servicio'Social depregrado con un enfoque humanista
y téenico que fomente el aprendizaje y la vinculacion de nuestros
alumnos.

Accion 1.27

Fortalecer el Servicio ©Social como estrategia clave para el
acercamiento.con potenciales empleadores.

IV.2 Eje  Estratégico 2. Investigacion y posgrado:
consolidacion e internacionalizacion

El Instituto de Investigacién e Innovacion en Energias Renovables (IIIER) har4 total hincapié en una

formacién integral/de.los estudiantes y para ello, los servicios de atencion al estudiante, que tienen

como propdsito‘apoyar a una formacion en el que se abarque un proceso integral para el saber, saber

ser y saber hacer, busca disminuir los indices de reprobacion y desercién estudiantil; aumentar el

nivel de permanencia, desempefio académico y eficiencia terminal, lo que lleva a acrecentar el indice

de egreso y de titulacion de los discentes.

Este eje estratégico debe considerarse como de alto nivel de importancia debido a la transversalidad

que tiene con el resto de los ejes estratégicos plasmados en el Plan de Desarrollo del IIIER, al
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visualizar que, en primer lugar, la extensién y vinculacion universitaria con otras unidades
académicas de la UNICACH, instituciones educativas y centros de investigacién nacionales e
internacionales, dependencias gubernamentales de todos los niveles, asociaciones civiles, sociedad,
entre otras con las que se considere la posible vinculacidn para la colaboracion académica y la oferta
de recursos humanos egresados con competencias acordes a las necesidades de brindar soluciones a
problemas actuales relacionados con el uso de energias limpias'y.sistemas energéticos sustentables,
permitira el fortalecimiento de los programas educativos ofertados por el Instituto y la‘incorporacién
de egresados y egresadas en los diversos sectores laborales a los cuales podrian‘acceder para iniciar
una vida laboral. En ese sentido, el IIIER ya pertenece a redes de investigacion y colabora con grupos
de trabajo de universidades y centros de investigacién.nacionales y de.otros paises con un alto
reconocimiento por sus investigaciones y aportaciones en.beneficio de la sociedad mexicana, por lo
que se seguird fortaleciendo la vinculacion, para mantener.el \reconocimiento del Instituto de
Investigacion e Innovacién en Energias Renovables a través de la capacidad y compromiso
institucional y vision social de nuestros profesores-investigadoeres. En segundo lugar, para fortalecer
la internacionalizacion, se continuard ‘promoviendo /con los estudiantes que se registren en
convocatorias de movilidad académica en el extranjero:para enriquecer sus saberes y, para el caso de
los académicos, se brindardn las-oportunidades y-facilidades para realizar estancias a académicas

internacionales y la participacion en congresos-de indole nacional e internacional.

IV.2.1 Objetivo y Metas proyectadas para el Eje Estratégico 2.

Objetivo: Mejorar-los indicadores de la investigacion y el posgrado desde una perspectiva

de calidad internacional

Acciones:

Accién 2.1 Mantener y elevar la calidad de los PE’s de MMySER y DMySER

Accién 22 Mantener actualizados los Planes de Estudio de la MMySER vy el
DMySER

Accién 223 Implementacién del Curso de Nivelacion Intensivo en la MMysER
(modelo 2/16)

Accibn 2.4 Revitalizar la vida académica mediante los Seminarios, Coloquios y
demas actividades

Accién 2.5 Reconocer y fortalecer al NAB como méaximo 6rgano colegiado para

la toma de decisiones académicas dentro del posgrado.
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Accidn 2.6

Transitar hacia la internacionalizacion de los PE’s a través de su
calidad e ingreso internacionales

Accién 2.7 Implementar mecanismos para detonar y financiar la movilidad
estudiantil y académica en el posgrado

Accién 2.8 Aprovechar la infraestructura y los convenios internacionales con los
que cuenta el IIIER para transitar hacia la internacionalizacién del
programa

Accién 2.9 Fomentar la interrelacién estudiantil de.pregrado y posgrado, para que

los alumnos del posgrado participen activamente en actividades
especificas de docencia en la IER, tales como: tutorfas, practicas de
laboratorio, talleres, resolucion. de ejercicios y..apoyo en clases en
general. Estas actividades buscan fomentar habilidades de docencia en
alumnos de posgrado a.a vez que ayudan académicamente a los
alumnos de pregrado. Las actividades serdn planificadas y estardn
permanentemente bajo supervision del. docente titular y de las
Coordinaciones. Ver Accion 1.21.

Accién 2.10

Invitar permanentemente a reconocidos investigadores de otras IES o
Centros de Inyestigacion como ‘colaboradores del posgrado para
robustecer la academia e investigacion.

Accién 2.11

Crear la Red de Egresados del-Posgrado en Materiales y Sistemas
Energéticos, Renovables 'y dinamizarla con diversas actividades
profesionales y académicas.

Accidén 2.12

Potencializar 1+D+i/y'mantener.los indicadores del SNI y PRODEP
mediante su financiamiento

Accidén 2.13

Fortalecer y ,equilibrar las TLAGC’s mediante la contratacién de
especialistas en. el drea de fotovoltaica y energia de la biomasa

Accién 2.14

Consolidar el' CA existente y crear otro CA u otro Grupo de
Investigacion

Accion 2.15

Modernizacién y consolidacién de los espacios de investigacion

Accion 2:16

Realizar el Plan Maestro de Mantenimiento de la Planta Fisica y
Cientifica a 4 afios

Accidén 2.17

Gestiones para la creacion del Laboratorio Nacional para el Uso
Sustentable de Energia (LaNUSE)

Accién 2.18

Establecer y/o actualizar convenios de colaboracién académicos con
otras IES del pafs que permitan la movilidad estudiantil, codireccion
de tesis y la movilidad académica.

Accién 2.19

Ampliar y modernizar las aulas de posgrado; mejorar la conectividad
de los espacios de aprendizaje.
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IV.3 Eje Estratégico 3. Vinculacion multidisciplinaria y de
alta incidencia

La investigacion cientifica como eje sustantivo de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas,
trasciende en un alto nivel de importancia dentro de este Plan de Desarrollo del IIIER al ser esta
unidad académica un Instituto que dedica buena parte del tiempo invertido en las.descargas del
personal académico para desarrollar investigaciones que brinden soluciones )a problemas de la
situacion actual en la que vivimos por el uso de recursos fosiles. Por ello, la:articulacion de las lineas
de investigacion que se llevan a cabo dentro del Cuerpo Académico “Energia y Sustentabilidad”, la
participacion activa con otros cuerpos académicos y redes de colaboracién cientifica nacionales e
internacionales y el fortalecimiento de la vinculacion con los sectores sociales, empresariales, organos
de gobierno de todos los niveles, conllevard la conocer;.reconocer, plantear y desarrollar
investigaciones que vayan en beneficio de la sociedad, al proponer acciones innovadoras, la creacion
y desarrollo tecnoldgico de productos de.alto.impacto a través de la participacion colectiva de los

investigadores, profesores, técnicos académicos y estudiantes de pregrado y posgrado.

Para que la investigacion cientifica,que se lleva a'cabo en el IIIER sea reconocida, se impulsard la
divulgacion de este conocimiento generado por los académicos del Instituto, los investigadores de
otras instituciones educativas que participen en las lineas-de investigacion y de conocimiento que se
desarrollan dentro del cuerpo académico y.de la participacion de nuestros investigadores con otros
institutos de investigacion, asi como de los proyectos de investigacion de los estudiantes de la
Maestria en Materiales y Sistemas Energéticos Renovables (MMySER) y el Doctorado en Materiales
y Sistemas Energéticos Renovables,(DMySER). Esta constancia y dedicacién permitird desarrollar a
mediano plazo ‘otro grupo. de  investigacién que desarrolle nuevas lineas de generacidon del

conocimiento.

Las acciones de incentivar e impulsar el desarrollo de la investigacién, el fortalecimiento del Cuerpo
Académico y de‘los programas educativos de maestria y posgrado, coadyuvard al aseguramiento de
la incorperacion y permanencia de los investigadores y profesores-investigadores en el Sistema
Nacional de.Investigadores (SNI) del CONAHCYT y en el Sistema Estatal de Investigadores del
Instituto de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (ICTI) del estado de Chiapas. El fortalecimiento de
estas acciones se verd respaldadas y apoyadas por la Direccion y la Secretarias Administrativa y
Secretaria Académica de este Instituto; ademds de promover la participacion en convocatorias para
la obtencidn de financiamiento externo para el desarrollo y aplicacion de la investigacion cientifica.
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IV. 3.1 Objetivo y Metas proyectadas para el Eje Estratégico 3.

Objetivo: Realizar una verdadera articulacion con los sectores social, productivo, empresariales y

gobierno
Acciones:
Accibn 3.1 Potencializar la Transicion Energética en el estado ' mediante proyectos
productivos de impacto social
Accién 3.2 Realizar una Expo-Vinculacion IIIER, ‘anual para visibilizar la
potencial incidencia que se puede articular con sectores sociales,
empresariales y gobierno
Accién 3.3 Activar y actualizar'.Jos convenios-con instituciones estratégicas
sociales, gubernamentales y académicas.
Accion 3.4 Realizar un-plan-de acercamiento entre potenciales empleadores y el
HIER
Accién 3.5 Crear 'y/o~actualizar nuevos convenios para la vinculacion social,
empresarial y gubernamental
Accién 3.6 Actualizar y difundir el portafolio de servicios y consultoria que puede
ofrecer el instituto para ayudar-a ingresar recursos a la universidad
Accidén 3.7 Desarrollar una, red regional de colaboraciéon de CA’s en materiales,
sistemas-energéticos;.energia y sustentabilidad
Accién 3.8 Crear e-instrumentar la Red de Monitoreo del Potencial Energético

Renovable en todas las Sedes y Subsedes de la UNICACH para ayudar
ala toma de decisiones en la materia

IV 4. Eje Estratégico 4. Extension, gestion y gobernanza:
Eficiencia y transparencia

IV. 4.1 Objetivos y Metas proyectadas para el Eje Estratégico 4.

e Objetivo 1: Ampliar la experiencia de los alumnos en el IIIER mds alld del aprendizaje en

el aula para lograr una formacion integral.

e Objetivo 2: Realizar una gestion administrativa orientada a indicadores académicos con

alta eficiencia y con transparencia
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Accién 4.1

Fortalecer los 6rganos colegiados del IIIER

Accién 4.2

Crear el Cédigo de Etica del IIIER

Accién 4.3

Promover la alta divulgacion y fomento de vocaciones cientificas a
través de la vinculacién con IES y sector medio superior. Incluye la
elaboracidon de un Programa Itinerante Universitario de-Divulgacion
Cientifica, la organizacién de la Semanade la Ciencia, el Mini Verano
IIIER, etc.

Accion 4.4

Organizar cursos de capacitacion/actudlizacion’ y diplomados
profesionalizantes dirigidos a organizaciones:gubernamentales y no
gubernamentales.

Accién 4.5

Establecer convenios de colaboracion académicos con otras UA’s de
la UNICACH

Accidén 4.6

Fomentar las vocaciones cientificas de nifios y jovenes del nivel basico
y medio mediante.el programa itinerante “Energias renovables para
todos”

Accién 4.7

Crear el Programa de Sustentabilidad Universitaria (PSU) mediante
acciones concretas a muy corto plazo que den soluciones sustentables
a los problemas ambientales al interior de la universidad.

Accién 4.8

Invitar a los CA’s.de las distintas UA’s a unirse al PAU para hacer de
este-programa un/eje universitario de sustentabilidad, nutrido por la
aportacion técnica-cientifica de docentes y alumnos para el beneficio
comun uniyersitario.

Accién 4.9

Difundit permanentemente la cultura, la creacién y las artes que se
realizan en'la UNICACH.

Accién 4.10

Realizar actividades deportivas y de convivencia con otras UA’s para
fomentar la integracion estudiantil y la competitividad y la sana
convivencia.

Accién 4.11

Realizar -con ayuda de Direcciones e instituciones como la DDHG-
UNICACH, CONAVIM, FEVIMTRA, entre otras- una campafia
permanente para fomentar las masculinidades disidentes, la
concientizacion sobre equidad de género y erradicacion de la violencia
contra las mujeres.

Accién 4.12

Realizar -con ayuda de instituciones como la Secretaria de Salud,
INMUIJERES, entre otras- una campafia informativa permanente para
la prevencion del embarazo en adolescentes y salud sexual.

Accién 4.13

Realizar -con ayuda de instituciones como la CONADIC, entre otras-
una campafa permanente para la prevencion/atencion de adicciones.
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Accién 4.14 Alta eficiencia administrativa (optimizacion de recursos POA’s y
sub-ejercicio cero) y transparencia

Accién 4.15 Procesos académicos y administrativos digitales, eficientes vy
modernos

V. Compromisos

Fomentar y mantener un ambiente estudiantil-y laboral favorable, seguro para el
cémodo desarrollo de las actividades de doecencia e investigacion, donde se puedan
ejercer plenamente las libertades, .creencias, ideologias y derechos de todas y todos,
de respeto, equidad y libre de cualquier tipo de violencia contra la mujer.

Mantener una actitud humanista, de servicio prioritario para la atencion de las
alumnas y alumnos del IIIER y.Ja UNICACH.

Representar con total réspeto, dignidad yergullo a las alumnas, alumnos, planta
docente y administrativa del IIIER y.de la UNICACH.

Trabajar con honradez, ética, libertad y coenfianza, respetando el marco legal y

valores institucionales.

VI. Seguimiento de-Metas

Se estableceran-los mecanismos y periodicidad para el ajuste, seguimiento y la evaluacion de
este Plan.de Trabajo en conjunto con el (1a) secretario (a) Académico (a), Administrativo (a)
y Coordinadores de los'PE.

Esta periodicidad sera bimestral en su plazo mas prolongado.

Finalmente, cabe senalar que este Plan de Trabajo es una directriz perfectible y dinamica,
por lo que puede ser modificado a partir de las circunstancias que se puedan ir presentando

durante el ejercicio de la gestion.
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